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DEPREM ONCES|
BUyUime dinamigindeki etki azalarak devam
ediyor...

TURKIYE EKONOMISiNiN YILLAR iCINDEKi BUYUME ORANLARI
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DEPREM ONCESI
Turkiye Ekonomisi

2022 YILI BUYUME VE ALT BIiLESKELERI
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DEPREM ONCESI
Enflasyon,BUyume,Cari Acik ve Kredi iliskisi
Donglunun tekrari devam ediyor.

BUYUME-ENFLASYON-CARI ACIK-BANKA KREDI iLiSKiSi
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e BUYUME 3% 0,80% 1,90% 11,40% 5,60%
ENFLASYON(TUFE) 20,30% 11,80% 14,60% 36,10% 64,30%
CARI ISLEMLER D./GSYH -2,50% 1,40% -4,40% -0,90% -5,40%

BANKA KREDI/GSYH 63,70% 61,60% 70,80% 67,60% 50,50%



DEPREM ONCESI
Ekonomideki dinamikler dis ticaret olumsuz sinyaller

veriyor...
YILLIK YUZDE DEGISIMLER

Sanayi Perakende lhracat Ithalat lhracat Ithalat Net dis

uretimi satis hacmi miktann miktann fiyat fiyat o talep katkisi
2020-Q1 5,7% 7,5% -2,4% | 17,7% | -2,0% -6,3% 4,4% -4,0%
2020-Q2 | -16,6% -11,3% -23,2% | -4,2% | -4,1% | -12,7% |-10,3% -7,4%
2020-Q3 8,5% 9,6% -2,1% | 17,2% | -0,4% -5,5% 6,5% -8,7%
2020-Q4 | 10,2% 8,4% 57% | 12,1% | 0,9% -0,2% 6,4% -0,3%
2021-Q1 | 11,1% 8,5% 10,4% | -0,1% | 6,1% 9,4% 7,5% 0,9%
2021-Q2 | 40,2% 27,3% 52,9% | 19,8% | 11,2% | 25,7% | 22,2% 6,7%
2021-Q3 9,0% 13,7% 15,3% | -7,5% | 12,1% | 26,8% 7,9% 7,0%
2021-Q4 | 11,5% 13,0% 14,9% | -5,4% | 9,4% 31,2% 9,6% 4,3%
2022-Q1 | 11,0% 5,5% 10,8% | 3,5% | 8,9% 37,5% 7,5% 3,0%
2022-Q2 | 11,5% 13,2% 6,6% | 2,3% | 12,3% | 36,2% 7,7% 2, 7%
2022-Q3 3,3% 8,0% 6,6% | 10,3% | 5,0% 26,8% 3,9% 0,7%
2022-Q4 0,4% 15,1% -2,2% | 8,4% | 4,9% 8,9%




DEPREM ONCESI ”
Ekonomide 6ncu gdsterge GUVEN...

Ekonomik giiven endeksi, giiven endeksleri ve degisim oranlarn, Subat 2023
e i
Ocak Subat Ocak Subat
Ekonomik giiven endeksi 99,3 99,1 1,3 -0,3
Tiketici gliven endeksi 79,1 82,5 4.6 43
Reel kesim gliven endeksi 1034 102,4 1,8 -1,0
Hizmet sektdrii glven endeksi 118,1 115,5 -1,7 -2,2
Perakende ticaret sektorii gliven endeksi 126,2 123,1 -1,0 -2,4
ingaat sektori gliven endeksi 93,2 898 0,6 -3.6
Endeks degerleri mevsim etkilerinden anndinlmig degerlerdir, Tiketici gliven endeksinde mevsim etkisi bulunmamalktadir,




DEPREM ONCESI
DIS Ticarette alarm var, onlem sart

ihracat, ithalat ve dis ticaret dengesi, Ocak 2023
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DEPREM ETKISI...

Depremin etkiledigi 10 ilimiz
Niifus: 13,4 milyon Niifus (milyon kisi, 2022) GSYH paylar (2021)

Pay: %15,7 Adana: 2,3 Adana: %2

. . : « O
GSYH payi: 48,9 Gaziantep: 2,2 Gaman’iep. %1,9
Tarm: %14,5 Hatay: 1,7 Hatay: %1,2
Sanayi: %9,6 Diyarbakir: 1,8 Diyarbakir: %0,9
Ingaat: %9,2 _ .
Hizmetler: %7.5 Sanlwurfa: 2,2 Sanliurfa: %0,8

Kahramanmaras: 1,2 Kahramanmaras: %0,8

Kredi (milyart) Malatya: 0,8 Malatya: %0,6
Tuketici kredileri: 108 e .
Kredi lartlar 51 Osmaniye: 0,6 Osmaniye: %0,3
Takipteki bireysel: 4 Adiyaman: 0,6 Adiyaman: %0,3
Ticari krediler: 520 Kilis: O,1 Kilis: %0.1
Takipteki ticari: 14 Toolam: 13.4 o
Gayrinakdi kredi: 178 P B Toplam. 78,9



DEPREM ETKISI...

Deprem bolgesindeki illere ve ikamet edilen
konutun insa yilina gore hanehalki sayisi ve orani 2o21)

Pay (Yiizde)
Hanehalki 1981~
sayisi | 1980 ve 2000 | 2001 ve |Bilinmeyen Toplam
(Konut sayisi) oncesi arasi | sonrasi

Tiurkiye 25.329.833 12,6 30,9 47 .4 9,1 100,0
Adana 632.875 13.0 34,8 38,7 dah 5 100,0
Adiyaman 155.300 8,7 23,6 523 15,4 100,0
Diyarbakir 394.867 6.5 26,6 58,1 8,8 100,0
Gaziantep 522.947 6,6 25,9 51,6 15,9 100,0
Hatay 449.151 ] 395 32,6 50,0 3,9 100,0
Malatya 230.499 14,0 25,1 48,4 9,5 100,0
K.Maras 311.458 »Y.7 26,9 58,1 3.3 100,0
Sanlhiurfa 411.421 55 18,5 61,0 14,9 100,0
Kilis 40.020 ¥ [§ W 2L, 7 523 14,9 100,0
Osmaniye 156.199 10,5 25.7 46,5 17,5 100,0
On il toplami 3.304.737 10,0 27.58 51,1 11,2 100.,0




Enflasyon baz etkisi dususu etkiliyor ama
vapisal cozime bagli degil...

TUFE Aylik ve Yillik Gelisimi

TUFE (Ayhk % Degisim) TUFE (Yilik % Degisim)
Aylar 2022 2023 2022 2023
Ocak 11,10 6,65 48,69 57,68
Subat 4,81 = B 54,44 599,18
Mart 5,46 61,14
Nisan 7,25 69,97
Mayis 2,98 73,50
Haziran 4,95 78,62
Temmuz 2,37 79,60
Agustos 1,46 80,21
Eylul 3,08 83,45
Ekim 3,54 85,51
Kasim 2,88 84,39
Arahik 1,18 64,27




AYLIK FiYAT ARTISI 9 AYIN EN YUKSEGINDE

s e < 13.58
TURKIYE’DE TUKETICI FIYATLARI

49 AYDIR ARALIKSIZ YUKSELIYOR

\ 57.7
-

M TOFE, AYLIK DEGISIM, %
wws TUFE, YILLIK DEGISIM, %

2019 2020 2021 2022 2023
KAYNAK: TUIK
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DUNYADA GIDA FIYATLARI SON BiR YILDA
GERILERKEN, TURKIYE’DE %77 YUKSELDI

- FAO Kiiresel Gida Fiyat Endeksi, yillik degisim, %
TUIK Gida Fiyat Endeksi, yiluk degisim, %

2017 2018 2019 2020 2021
KAYNAK: TUIK, FAO
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TUIK’E GORE TUKETICI GUVENI
SUBAT’TA iKi YILIN ZIRVESINE YUKSELDI

86'7

2020 2021
KAYNAK: TUIK




Tiirkiye Issizlik Orani

Ozet Takvim  Tahmin etmek

Jan 2022
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Tiirkiye imalat PMI

Ozet  Tahmin etmek Istatistikler
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DIS TICARET ACIGI OCAK’TA
14.3 MILYAR DOLAR iLE REKOR SEVIYEYE CIKTI

® 33.7

Dis denge (Sag eksen)
wmee |hracat
ithalat

2022
KAYNAK: TUIK, MILYAR $




1U IVIART ZUZS5 T TIDARIYLE ERUNUIVIIDE ULUOAL VE

ULUSLARARASI FIRSAT VE TEHTIDLER (DEPREM ONCESI)

FIRSATLAR

RUSYA - UKRAYNA KRiZINiN SERMAYE GiRiSINE NEDEN
OLMASI

EURO/DOLAR PARITESININ BEKLENTI DISI ARTIS
TRENDININ BASLAMASI VE 2023 YILINDA ARTACAK

BUYUME BEKLENTISININ VE iC PiYASA DINAMIGININ
GORECE DEVAM ETMESI .

GLOBAL STRATEJIDE TURKIYENIN SiYASI ROLUNUN ONE *
CIKARAK SORUNLU ULKELERLE iLISKi KURULMASI(Muisir,
BAE,Israil belki Suriye) .

YENI ENERJI HATLARINDA TURKIYENIN ANA AKTARIM
MERKEZI OLMASI(RUSYA,BAE,S.ARAB.,ISRAIL ILISKILERI)

EMTIA FIYATLARINDA YASANAN STABILITE VE DUSUS
BEKLENTISI

KXElgONTROLUNUN RISK ALGISINDA YARATTIGI IYIMSER
B

ENFLASYONDA BAZ ETKISININ 2023 MAYIS AYINA KADAR
DIKKAT CEKICi DUZEYDE INECEK OLMASI

GELISMIS EKONOMILERIN FAIZ ARTTIRIM TRENDLERINDE

ZAYIFLAMANIN BASLAMASI 2023 iLK YARISINA KADAR DA

ARTTIRIMIN BITIRILMESININ BEKLENMESI

ABD VE AB DE BEKLENEN DUZEYDE BiR RESESYON
BEKLENTISININ AZALMASI

TEHTIDLER

TURKIYE’NIN CiN HARIC TUM DUNYA ULKELERI iLE TERS PARA POLITIKASI
UYGULAMASINDA KALMASI

AB NIN iC PAZAR DURGUNLUGUNUN iHRACATIMIZDA YARATTIGI AZALTICI
ETKININ HISSEDILIR DUZEYE GELMI$ OLMASI ..

ENERJi VE ALTIN KAYNAKLI iITHALAT VE CARI ACIK ARTISI
EKONOMIK KURUMLARIN GUVEN KAYBI (TCMB NEGATIF REZERV)

CDS VE RATING NOTLARININ KREDI MALIYETLERINDEKI OLUMSUZ ETKISINI
KORUYOR OLMASI

TCMB NiN BUYUME ONCELIKLI VE SECIME YONELIK POLITIKALARININ.
ENFLASYONU SADECE BAZ ETKiSINE EMANET ETMESi VE POLITIKA FAIZiNi %9
CEKMIS OLMASI

BAZ ETKiSINE RAGMEN KRONIK ENFLASYON SARMALINA GIRMi$S OLMAMIZ
REEL SEKTORUN KREDIYE ULASMAKTA YASADIGI ZORLUKLAR

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN ARTAN FAIiZ RiSKi ,MENKULLESTIRILMEK
ZORUNDA KALMASI

ARTAN KUR KONTROLU UYGULAMALARI iLE OLUSAN DOViZ BASKISI

EKONOMIDE YAVASLAMA BEKLENTILERININ GUCLENMESI OZELLIKLE i TALEP
VE DIS TALEP YONLU OLARAK

%ECIMISN ONUMUZDEKI AYLAR iTIBARIYLE EKONOMININ ONUNE GECECEK
LMASI

OLASI iKTIDAR DEGISIMi VE EKONQM| PQLITIKA DEGISIMININ BUGUNKU
KARARLARIN OLUMSUZ ETKILERINI GORUNUR HALE GETIRMESI



1U IVIAR I ZUZS TTIDARIYLE ENUNUIVIIDE ULUSAL VEC
ULUSLARARASI FIRSAT VE TEHTIDLER (DEPREM SONRASI)

FIRSATLAR TEHTIDLER
« EURO DOLAR PARITESI « DEPREMIN EKONOMIDEKI ETKISI
* ULUSLARARISI ILISKILERDEKI e SECIM BELIRSIZLIGI
IYILESME « KUR BASKIS|

* AVRUPA RESESYON BEKLENTISININ o pARA pOLITIKASINDAKI TERS POZISYON

YUMUSAMASI : . .
* BEKLENTI VE GUVEN ALGISINDAKI
BOZULMA

* RISK ISTAHININ AZALMASI



YENi TANIMLI RiSKLER
* CIN

* LME

* EURO

* Y.ICI PAZAR

* DEPREM

e KREDI KOSULLARI
* SECIM

RiISK YONETIM AKSIYONLARI
e [HRACAT

* SATIN ALMA YONETIMI
e STOK YONETIMI

* ALACAK YONETIMI

* LIKIDITE YONETIMI



N o U s W E

2023 YILINI ETKILEYECEK FAKTORLER

FAKTORLER

RESESYON
ENFLASYON
SAVAS

CiN

PARITE
ENERJI
SECIM

ETKILERI

2023 YILININ BASROL OYUNCUSU TUM ONGORULER RESESYONA
GORE OLUSTURULMALI. AVRUPA — ABD YAVASLAYACAK

ENFLASYON KONTROLU FAIZ POLITIKASININ TEMEL ETKENI
OLMAYA DEVAM EDECEK SECIM ONCESI VE SONRASI

OZELLIKLE RUSYA =UKRAYNA SAVASININ DEVAM ETME OLASILIGI
ENERJI VE GIDA GUVENLIGINI ETKILEYECEKTIR ENERJI ETKISI

CIN EKONOMISININ VE SiYASI KARARLARI 2023 ONGORULERININ
ETKILEYEN MAJOR FAKTORU OLACAKTIR.

YUKARIDAK| ETKILERE BAGLI OLARAK PARITE OZELLIKLE TURKIYE
OZELINDE TiCARI FAALIYETLER VE BORCLANMA MALIYETLERINDE
ETKiISINI KORUYACAKTIR. PARITE YUKSELECEK

ENERJI ARZ GUVENLIGI SORUN OLMAYA DUNYA EKONOMILERI
ICIN DEVAM EDECEKTIR.

EKONOMIK POLITIKALARI DEGISTIRECEKTIR
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World Economic Form 2023 Global Riskler

2 Yil icindeki Riskler

1- Yasam Maliyeti Krizi (Enflasyon)
2-Dogal Afetler ve Extreme Olaylar

3- Bolgesel Ekonomik Catismalar

4- iklime Degisikliginin etkilerinin artmasi

5- Ulkelerde sosyal ve toplumsal kutuplasmanin
artmasi

6- Cevresel hasarlarin artmasi

7- Iklim degisikligine uyumun belirsizligi

8- Yaygin Siber Suclarin Artmasi

9-Dogal Kaynak Krizlerinin olusmasix
10-Biiyiik Olcekli Go¢ Hareketlerinin Baslamasi

10 Yil icindeki Riskler

1-iklim Degisikliginin etkilerinin artmasi
2-iklim degisikligine uyumun basarisizlig
3-Dogal afetler ve asiri hava hareketliligi
4-Biyocesitliligin azalmasi ekosistemin ¢ékmesi
5- Buyuk olcekli gonulsiuz goc hareketleri
6-Dogal Kaynak Krizleri

7- Sosyal uyumun bozulmasi ve toplumsal
kutuplasma

8- Siber suclarin artmasi
9-Bolgesel ekonomik catismalar
10-Buyuk olcekli cevresel hasarlarin artmasi



ISLETMELERIN LIKIT SORUNUNUN KOK
SEBEBI...

FINANSAL YONETIMIN OPERASYONEL SURECLERI

1. TIC.ALACAK VADESI < TiC.BORC VADES| — STOK VADESI
2. TIiC.BORC VADES| > TiC.ALACAK VADESI + STOK VADESI

3. STOK VADESI < TiC.BORC VADESI — TiC.ALACAK VADES|



Finansal Yonetimin Fonksiyonlari

1. Finansal Analiz
( MALI TABLOLARLA KARAR VERMEK)
2. Finansal Planlama ve Denetim
(BUTCE YONETIMI)
3. Fonlarin Saglanmasi
(DOGRU KAYNAK YONETIMI)
4. Fonlarin Yatirimi
(VARLIK YONETIMI-YATIRIM,HAZINE)
5. Ozel Finansal Sorunlarin Cézimii
(OZ KAYNAK YETERSIZ, VADE UYUMSUZ,
LIKITIDE KIT)



e STRATEJIK YONETIM(FINANSAL YONETIM)

olsletmelerde Karar destek sistemi kurmaktir.
(BUTCE YON.)

o Ongorilebilir olurken Surdirilebilir olabilmektir
o Yonetmek ve Olctlebilirlik iliskisinin calistirilmasidir

o Kurumsallasirken esnek ve mobilitesinden taviz
vermemektir

o Riskleri firsata donuisturmek , Sistemik Krizlere karsi
korunakli olabilmektir.



@ sletmelerde Basarinin Sirri :
Satislari arttir,
Maliyetleri DUsdur,
Envanteri(Stok) Azalt !!

ELIMiZDEKiI ARAC BUTCE iLE YONETIM



STRATEJIK YONETIMIN FINANSAL

UNSURLARE orcANizASYONU VE FINANSAL
YONETIM-1

o Stok: Satis, Satin alma, Arge,Uretim/Urin ydnetimi
zekasinin

oTicari alacak: Pazarlama ve tahsilat zekasinin
oTicari borg¢: Satin alma zekasinin

oKV-UV borg¢: Finans ydnetiminin zekasini
oDuran varliklar: Yonetim Kurulu zekasinin

oNet isletme sermayesi: icra kurulu zekasinin gostergesidir.
Buna ragmen bilanco okuyamiyoruz Finansal Okuryazarlik
yetersiz.




ISLETME ORGANIZASYONU VE
FINANSAL YONETIM-2

* Sirketlerin yoneticileri veya karar alicilar finansal
tablolari okuma/analiz etme/yorumlama
yetkinligine sahip olma sarti konulmal .

Masaya getirilen fikrin bilanco etkisini tahmin
edemeyenler icra gibi en kritik yerlerde bulunarak
risklerin artmasina neden olur. Finansal okur
vazarlik isletmelerde ortak dil olmalidir



* ISLETMELERDE FINANSAL YONETiIM SURECLER

o Risk, beklenen yumruktur.
Belirsizlik, beklenmeyen yumruktur.

Belirsizlik ydnetimi, bilanconun Ust katinda, net isletme
sermayesi diinyasinda yapllir.

o Rekabet bilanconun alt katinda yatirimlarda yapilir.

Belirsizlige hazir olmayani icsel (6nemli miisteri kaybi) ya
da dissal kriz (asinin virlise karsi etkisiz kalmasi) gotdiriir.




* Warren Buffet der ki: (FINANSAL YONETIM OZETI)

Gelir Gzerine:
Asla tek bir gelir kaynagin olmasin.
Ikinci bir kaynak icin yatirim yap.

Harcama uzerine;:

Eger ihtiyacin olmayan seyleri satin alirsan, bir glin ihtiyacin olanlari
satmak zorunda kalirsin.

Yatirrm uzerine:
Bltlin yumurtalari tek sepete koyma.

Risk Uizerine:
Bir nehrin derinligini iki ayaginla 6l¢cme.

Tasarruf Uzerine:
Harcamalarindan kalani tasarruf etme, tasarruflarindan kalani harca.



FINANSAL YONETIMIN ISLETME
OPERASYONLARINDAKI DEGISIMLERI

oYALIN URETIM tekniklerinin "en iyi
uygulayici"larindan biri Starbucks'tir (hizmet)

oBir sirkette atilan ADIM basina uretilen CIRO
hesaplaniyorsa zihinsel devrim yapilmis demektir.

oAdim basina ciro, calisilan saat basina ciro, uretilen
kilo basina ciro cagimizin gostergeleridir.



FiNANSAL YOI\!ETiI\/IiN NIRVANASI
SIRKET DEGERI

 Hedefimiz, Urun ve hizmetlerimizde "made in
Turkey / Tlrkiye'de Gretilmistir" olmamali.

Hedefimiz, "desighed in Turkey / Turkiye'de
tasarlanmistir'" olmali.




ISLETMEYI YONETMEK
NEDIR ?

oKar Maksimizasyonu
oCiro Artisl
oLikidite( Buglin icin 6ncelik...)




ISLETMENIN STRATEJIK YONETIMI

- CIRO (REKABET DONEMI)
- KAR( BUYUME DONEMI)
- LIKIDITE( KRIZ DONEMI )



LIKIDITEYI YONETMEK

e STOK YONETIMI
e ALACAK YONETIMI
* BORC YONETIMI DIR....



LIKIDITEY] YONETMEK | _
Bilancoyu Saat yoniinde cevirmektir, Isletme icin Global ve Ic

Pivasa Degiskenlerine karsi koruma aksiyvonudur.

~Pasifte Yabanci kaynaklari uzun vadeye yaymak

- Aktifte varliklari daha likit hale getirmek
- Kur riskininde dogal hedge veya piyasa hedge yapmak

KAYNAKLAR
xx.12.20xx Tarihli Bilancosu (Finansal Yapi)
III. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
A 7 I. Donen Varhklar _g
o Hazir Degerler [7)
w Ticari Alacaklar
E Stoklar Cari Pasif
=
X isletme Sermayesi = Cari Aktif IV. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
|
II. Duran Varhklar V. Ozkaynaklar
Devamli Sermaye V

Aktif Toplami = Pasif Toplami




FINANSAL YONETIMDE RAPORLAR
STRATEJIK PLAN

AILE ANAYASASI

BUTCE RAPORLARI

MALI RAPORLAR

FIZIBILITE RAPORLARI



e [SLETME PERFORMANSINDA DEGISENLER
- CIRO Gecmis dénem
- KAR Gecmis donem

- SIRKET DEGERI  Gelecek dénem




FINANSAL YONETIMIN ETKINLIK FAKTORLERI

* - RAPORLARLA ISLETME YONETIMI (FINANSAL OKUR YAZARLIK...)
* - RAPORLARIN KARAR DESTEK SISTEMI OLUSTURMASI

e - KURUMSALLASMA ICIN ISLETMENIN YAZILI KURALLARLA
YONETILMESI



Isletmelere Finansal Tavsiyeler...

* Deprem tim ekonomik dngoruleri degistirecek

* Enflasyon Haziran itibariyle artisa gececek yil sonu %50-60 seviyesi
* Buyime%3 ongoruilirken 0-1 seviyesine gececektir

e Secim sonrasl para politikasi degismesi dngorultyor

e Kur riski artmistir. Hedging ihtiyaci gelmektedir.

* Faiz artisi reel getiriye donusmesi kredi maliyetlerini arttiracaktir.

* Alacak riski artarken pesin satis oncelikli olmali

e Stok tutmanin firsatlari beklenecektir , dovizli ve TL li olarak
 Stagflasyon beklentisi var

 Kamunun olaganustu gelir ihtiyaci olacak Net Aktif Vergisi benzeri

* Yurt ici satislarin performans kaybi, Yurt disi satislarda beklenenden daha
performansli olacaktir.

* Sermaye maliyetinin artmasi beklenmelidir
* Sabit Maliyetlerin yonetilmesi dinamik sirket olmayi saglayacaktir.



Isletmelere Finansal Tavsiyeler...

* Kar rakamini dogru analiz edin (ufrs esasli, doviz esasli veya yerine koyma maliyeti
yonuyle degerlendirin)

e Tahsilat sorunu yasamamak icin gerekirse Satistan taviz vermek goéze alinmalidir.

* Firmalar icin borclanmanin her tirli avantaj oldugu bir donem oldugu
unutulmamalidir. Tabi ki alt detaylar yonetilmek sartiyla( vade, kur, degiskenlik
yonetilerek)

» 2023 yili %40 45 enflasyon beklentisi ile ilk yari TL li envanterin stok artisi ikinci
yarisi ise doviz maliyetli envanterin stogunu yukseltmek avantaj olacaktir.

* Dolar deger kaybedecek , dolarli fiyatlarda yukselis beklentisi olacaktir.
* Senaryolu ve en kdtuye hazirlikh bitce , finansman yapisi planlanmalidir.
« Oz kaynaklari gliclendirici muhasebe ve finansman metodlari kullaniimalidir

* Vergi yonetimi nakit etkisi cercevesinde bu donem déncelikli finans kaynaklari
arasina girmistir.

 Statik butceden 2023 yilinda dinamik bltceye gore hazirlik yapiimahdir.
* Maliyetlerinizi yonetmenin 6nce onlari dogru 6lcmekten gectigi unutulmamalidir.

* Nakit yonetimi kral olmakla birlikte varlik sahipligi de bu donemin (enflasyonist
donem) veziri olmaktadir.



Tesekkiirler....

Doc¢.Dr. Sevket SAYILGAN
sevketsayilgan@gmail.com

twetter : sevketsayilganli
instagram: sevketsayilgan

10.03.2023





